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THE FIRM

Die Sozietat: Milbank LLP ist eine der fihrenden international tatigen Wirtschaftskanzleien. Mehr als 800 Anwalte in aller

Welt bieten integrierte Dienstleistungen in Verbindung mit fachlicher Kompetenz und echtem Branchenwissen — und das seit
Uber 150 Jahren. Milbank hat seinen Hauptsitz in New York und unterhdlt Biros in Peking, Frankfurt, Hongkong, London, Los
Angeles, Miinchen, Sao Paulo, Seoul, Singapur, Tokio und Washington DC.Das erste deutsche Biiro wurde 2001 in Frankfurt
eroffnet, gefolgt von Miinchen im Jahr 2004. Eingebunden in unser globales Netzwerk, bieten wir in Frankfurt und Miinchen
starke Prasenz vor Ort mit umfassender Kenntnis des deutschen Marktes. Mehr als 60 Anwalte betreuen die Bereiche M&A,
Private Equity, Aktien- und Konzernrecht, Finanzrecht, Kartellrecht, Steuerrecht, Restrukturierung und Compliance. RegelmaRig
beraten wir bei Transaktionen, die durch ihre erstmalige Durchfiihrung Standards in der jeweiligen Branche setzen. Gemeinsam
mit unseren internationalen Kollegen verfligen wir Gber eine einzigartige Kombination von erstklassiger rechtlicher Expertise
und Transaktions-Know-how in vielen Jurisdiktionen. Mit integrierter Zusammenarbeit und exzellenter Betreuung begleiten wir
unsere Mandanten bei strategisch bedeutsamen Entscheidungen und entwickeln mafRgeschneiderte Konzepte, die langfristigen
Mehrwert schaffen.

Tatigkeitsschwerpunkte Kartell- und Wettbewerbsrecht: Die Anwadlte der deutschen und europadischen Kartellrechtspraxis
von Milbank in Miinchen beraten in Angelegenheiten, die das gesamte Spektrum dieses Rechtsgebiets abdecken. Dazu
gehoren die Anwendung von Fusionskontrollverfahren auf komplexe Private-Equity- und Hedge-Fonds-Strukturen sowie die
strategische Planung und anschlieBende Durchfiihrung von Ubernahmen durch Unternehmen, die in ihrem jeweiligen Bereich
bereits Marktftihrer sind, Kartell- und Missbrauchsverfahren, kartellrechtliche Streitigkeiten, Compliance-Beratung. Kontakt: Dr.
Alexander Rinne

Banking & Finance: Die deutsche Finanzierungspraxis von Milbank konzentriert sich auf komplexe grenziiberschreitende

und inldndische Finanzierungstransaktionen, die von Ubernahmen bis hin zu Unternehmens-, Infrastruktur-, Asset-

und Projektfinanzierungen reichen. Ein besonderer Schwerpunkt sind Akquisitionsfinanzierungen, insbesondere mit
grenziiberschreitenden Elementen, vielschichtigen Finanzierungsstrukturen und unter Einbindung von Kapitalmarktprodukten.
Als integriertes Team bietet Milbank in Deutschland Banken, Debt Fonds und sonstigen Kreditgebern sowie Finanzinvestoren
und Unternehmen Beratung bei der Gewahrung und Aufnahme von Fremdfinanzierungen jeglicher Art nach deutschem,
englischem oder New Yorker Recht aus erster Hand. Kontakte: Dr. Thomas Ingenhoven, Barbara Mayer-Trautmann, Dr. Mathias
Eisen.

Corporate Advisory: Die gesellschaftsrechtliche Beratungspraxis von Milbank ist bekannt fiir ihre Expertise in allen Aspekten
des deutschen Gesellschafts- und Kapitalmarktrechts sowie bei Unternehmensumstrukturierungen. Dies umfasst neben der
Strukturierung und Umsetzung komplexer nationaler und grenziiberschreitender Transaktionen auch die Beratung zu Fragen des
Aktien-, Konzern- und Kapitalmarktrechts, der Unternehmensmitbestimmung, der Corporate Governance und Compliance sowie
die Begleitung von Hauptversammlungen borsennotierter Unternehmen. Das Team berat auch in Fragen der Organhaftung.
Kontakte: Dr. Ulrike Friese-Dormann, Dr. Christoph Rothenful3er
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Prozessfiihrung: Das Milbank-Team in Deutschland vertritt Mandanten bei gesellschaftsrechtlichen Streitigkeiten im
Zusammenhang mit M&A-Transaktionen sowie bei Hauptversammlungen, Unternehmensumstrukturierungen und Fragen

zur Organhaftung. Darliber hinaus sind die US-amerikanischen Prozessanwalte im Minchner Biiro auf Rechtsstreitigkeiten im
Bereich des gewerblichen Rechtsschutzes spezialisiert, insbesondere im Zusammenhang mit der Pharma-Industrie. Kontakte: Dr.
Ulrike Friese-Dormann, Dr. Christoph Rothenful3er.

Private Equity: Integrierte Teams aus hochspezialisierten Anwdlten unterstlitzen Sponsoren bei ihren Investitionen im

In- und Ausland. Mandanten wenden sich in allen Phasen von Private-Equity-Transaktionen an Milbank, von der Errichtung
eines Private Equity-Fonds Gber den Erwerb und Ausbau von Portfoliounternehmen bis hin zu Ausstiegsstrategien. Das
Leistungsspektrum umfasst: Leveraged Buy-outs, Take Privates, PIPEs, Public M&A, Fondsgriindungen, Venture Capital, Joint
Ventures, Managementbeteiligungsprogramme. Kontakte: Dr. Michael Bernhardt, Dr. Sebastian Heim, Markus Muhs, Dr. Steffen
Oppenlander, Dr. Leopold Ried|, Dr. Norbert Rieger.

Private M&A: Das Team konzentriert sich auf die Beratung von &ffentlichen Institutionen, Finanzinvestoren und
mittelstandischen Unternehmen bei komplexen nationalen und internationalen Unternehmenskaufen und -verkaufen,
Joint Ventures und anderen Transaktionen. Das Leistungsspektrum umfasst: Transaktionsstrukturierung, Due Diligence,
Vertragsdokumentation, Post Merger-Integration, Restrukturierung. Kontakte: Dr. Michael Bernhardt, Dr. Martin Erhardt, Dr.
Sebastian Heim, Markus Muhs, Dr. Steffen Oppenlander, Dr. Leopold Ried|, Dr. Norbert Rieger

Public M&A: Das Public M&A-Team von Milbank berit schwerpunktméaBig zu allen Aspekten von Ubernahmen und Fusionen
offentlicher Unternehmen. Die enge Zusammenarbeit mit der Bundesanstalt fuir Finanzdienstleistungsaufsicht, die breite
Erfahrung in der Beratung zu allen gesellschaftsrechtlichen Aspekten und die intensive Zusammenarbeit mit den Public M&A-
Teams von Milbank in London und New York gewdhrleisten einen Service auf hohem Niveau, der durch die Corporate Advisory-
Praxis erganzt wird. Kontakte: Dr. Norbert Rieger, Dr. Christoph RothenfuBer.

Restrukturierung: Die Restrukturierungsexperten in den deutschen Biiros von Milbank beraten Unternehmen, Fonds, Private
Equity-Hauser und deren Portfoliounternehmen, Finanzinstitute und andere Glaubiger und Schuldner in allen Bereichen der
finanziellen Restrukturierung, der Sanierung von Unternehmen, der Umwandlung und Insolvenz. Sie vertreten Unternehmen,
die am Erwerb von Unternehmen in der Krise, ihren Vermégenswerten oder ihren Schulden interessiert sind. Zusammen mit
den Restrukturierungspraxen von Milbank in den USA und London bietet das Team nahtlose Rechtsberatung in allen wichtigen
Jurisdiktionen. Kontakte: Dr. Mathias Eisen, Dr. Thomas Ingenhoven, Barbara Mayer-Trautmann.

Steuerrecht: Das Steuerteam beréat zu allen Aspekten des nationalen und internationalen Unternehmenssteuerrechts, wobei
der Schwerpunkt auf der Entwicklung und Umsetzung von steueroptimierten Akquisitions- und Finanzierungsstrukturen
liegt. Darliber hinaus berat das Team Mandanten in steuerlichen Fragen bei Unternehmensumstrukturierungen und anderen
komplexen und sich standig andernden Aspekten des Unternehmenssteuerrechts. Kontakte: Dr. Rolf Fliger, Dr. Thomas
Kleinheisterkamp, Dr. Matthias Schell
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PRIVATE EQUITY > TRANSAKTIONEN
PE-Transaktionen: Gro3deals (€500m+)

PE-Transaktionen: mittelgrof3e Deals (€100-€500m)

Das vorwiegend Large-Cap-Transaktionen begleitende Team von Milbank deckt
den Private Equity-Bereich umfassend ab, wodurch nationale und internationale
Mandanten - darunter Unternehmen und Investoren - routinemaflig bei Unterneh-
menskaufen und -verkdufen, Joint Ventures, M&A und Take Privates betreut werden.
Neben dem Kerngeschft ist auch die praxistibergreifende Arbeit zu Schnittstellen-
themen, wie Steuern und Kartellrecht, Teil des Portfolios. Dementsprechend breit
gestaltet sich auch die Teamaufstellung: Michael Bernhardt ist in der Durchfiihrung
von Public-to-Privates, LBOs und MBOs erfahren, Sebastian Heim zahlt zu den Ex-
perten flr Restrukturierungen, Insolvenzen und Distressed M&A, wahrend Markus
Muhs und Steffen Oppenlander in der Akquisitions- und Joint Venture-Beratung
versiert sind und die Segmente Technologie (Muhs) und regulierte Industrien (Op-
penlinder) abdecken. Ahnlich breit gestaltet sich die Expertise des im Januar 2022
zum Partner ernannten Leopold Ried|, der Teil der von Global Corporate Head Nor-
bert Rieger geleiteten Gruppe ist. Rieger verfligt iber umfassende Erfahrung in den
Bereichen PE, Gesellschaftsrecht und M&A und erganzt dies durch steuerrechtliche
Kompetenzen, die bei Ubernahmen und Umwandlungen zum Einsatz kommen.

)

Hall of Fame
Norbert Rieger

Namen der nachsten Generation
Sebastian Heim
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BANK- UND FINANZRECHT > KREDITRECHT

Milbank bleibt eine anerkannte Adresse fir Akquisitions- und
Unternehmensfinanzierungen, einschlieflich Refinanzierungen, und ist durch die
Integration in das globale Netzwerk fiir die Bearbeitung grenziiberschreitender
Mandate nach deutschem, englischem und New Yorker-Recht pradestiniert sowie
flr Transaktionen, die Kapitalmarktprodukte — allen voran Term Loan B-Kredite

- einschlie3en. Auf dieses Angebot greifen Unternehmen, Banken, Private Equity-
Hauser sowie Debtfonds zurlick, die auBerdem von Barbara Mayer-Trautmanns
Infrastrukturfinanzierungsexpertise (neben Leveraged Finance) profitieren. Sie leitet
gemeinsam mit Thomas Ingenhoven (Akquisitionsfinanzierungen, Konsortialkredite,

))

Assetfinanzierungen) die Praxis.

Hall of Fame
Thomas Ingenhoven
Barbara Mayer-Trautmann
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Milbank wartet mit umfangreicher steuerrechtlicher Expertise in den

Bereichen Private Equity und M&A auf, in deren Rahmen man zu nationalen

und grenziiberschreitenden Akquisitions- und Finanzierungsstrukturen sowie
Unternehmensumstrukturierungen berat, wahrend Steuerstreitigkeiten

und steuerbezogene Schiedsverfahren ein weiteres wichtiges Kernsegment

der Praxis darstellen. Zudem ziehen Unternehmen und Privatpersonen das

Team auch bei Betriebspriifungen, der steuerrechtlichen Dauerberatung, der
Schenkungssteuerplanung sowie Managementbeteiligungsprogrammen zu Rate.
Thomas Kleinheisterkamp, Rolf Fliger, Matthias Schell und Norbert Rieger sind
allesamt in der transaktionbegleitenden Steuerberatung erfahren.

D
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GESELLSCHAFTSRECHT UND M&A > GESELLSCHAFTSRECHT

Milbanks Gesellschaftsrechtsteam berat zu klassischen gesellschaftsrechtlichen
Themen, internationalen M&A-Transaktionen, Hauptversammlungen, Corporate
Governance, Compliance, Vertragsgestaltungen sowie Shareholder Activism
und ist zudem an der Schnittstelle zum Aktien-, Konzern- und Kapitalmarktrecht
versiert. Ulrike Friese-Dormann fokussiert sich auf die Beratung von und
Prozessfuihrung flr borsennotierte Aktiengesellschaften, wahrend der ebenfalls in
aktien- und kapitalmarktrechtlichen Belangen erfahrene Christoph Rothenful3er
Mandanten bei Anfechtungs- und Spruchverfahren begleitet. Fiir Fragen zu
Unternehmensakquisitionen, Private Equity und Umwandlungsrecht gilt Norbert
Rieger als versierter Ansprechpartner.
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GESELLSCHAFTSRECHT UND M&A > M&A
M&A: Gro3deals (€500m-+)
M&A: mittelgro8e Deals (€100-500m)

Milbanks M&A-Team fokussiert sich auf die Beratung von bérsennotierten
Unternehmen, Mittelstandlern und Finanzinvestoren, die man bei hochvolumigen,
grenziiberschreitenden Unternehmens- und Beteiligungskaufen und -verkaufen
sowie Joint Ventures und mittelgro3en Deals begleitet und ebenfalls an der
Schnittstelle von Steuer-, Finanz- und Kartellrecht berat. Unternehmenskaufe,
Umwandlungsrecht und Private Equity-Transaktionen bilden Norbert Riegers
Expertise ab, der zudem Uber steuerrechtliche Erfahrung verfiigt, wahrend
Sebastian Heim Finanzinvestoren bei Private Equity-Deals sowie im Insolvenzrecht
und Distressed M&A begleitet.

Fliihrende Namen
Norbert Rieger
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Milbank spielt die kartellrechtliche Expertise vorrangig in KartellbuBgeld-

und Missbrauchsverfahren vor dem Bundeskartellamt und der Europdischen
Kommission, im Rahmen von Fusionskontrollen, strategischen Allianzen und
Vertriebsvereinbarungen sowie im Compliance-Kontext aus; liber Branchenexpertise
verfligt die Gruppe hierbei in den Bereichen Automotive, Lebensmittel und Finanz
sowie dem produzierenden Gewerbe. Der in Miinchen ansdssige Praxisleiter und
Head der europaischen Antitrust & Competition-Praxis Alexander Rinne ist haufig
in auBBenwirtschaftsrechtlichen Investitionskontrollverfahren involviert, wahrend
Associate Alexander Zyrewitz Uber Erfahrung in wettbewerbsrechtlichen Belangen
verfligt. Moritz Lichtenegger wurde im Mai 2022 zum Special Counsel ernannt
und berat haufig zu vertriebskartellrechtlichen Sachverhalten, einschliel3lich
korrespondierender Streitigkeiten vor Gericht.
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RESTRUKTURIERUNG UND INSOLVENZ > RESTRUKTURIERUNG

Bei Milbank werden oftmals grenziiberschreitende gerichtliche und
auBergerichtliche Restrukturierungsfragestellungen von einer integrierten Kredit-,
Kapitalmarkts- und Restrukturierungspraxis bearbeitet, wodurch sich besondere
Kapazitaten in der Begleitung finanzieller Restrukturierungen und Distressed
M&A-Transaktionen ergeben. Die Einheit berat dabei sowohl Glaubiger - darunter
Banken, Distressed Debt-Investoren, Mezzanine-Kreditgeber und Debtfonds -

als auch Kreditnehmer. Dementsprechend begleitet auch Praxisgruppenleiter
Mathias Eisen Kreditinstitute, Finanzinvestoren und Unternehmen bei finanziellen
Restrukturierungen und Finanzierungen. Daneben beschaftigte man sich jlingst
verstarkt mit insolvenzrechtlichen Rechtsstreitigkeiten.

2D




